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/ƘŜǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 

[ŀ ǊŜƴǘǊŞŜ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ōƛŜƴ ŜƴǘŀƳŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ ōŜŀǳȄ ƧƻǳǊǎ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƴƻǳǎΦ tƻǳǊǘŀƴǘ ƭŀ 

ƧƻƛŜΣ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻǳǊƛǊŜǎ ǊŀȅƻƴƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎΦ 

IŞƭŀǎΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŀǳȄ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴŜ 

ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǇŞƴŞǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƴƻǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜ Ǿƻǳǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǉǳΩƛƭǎ ǊŜƎǊŜǧŀƛŜƴǘ ŘŜ ƴŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł     

ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Υ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŜǊ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ƧŜǳȄΣ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ              

ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎΧ 

 

CƻǊǘ ŘŜ ŎŜ ŎƻƴǎǘŀǘΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ Ŝƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǳƴŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǳȄ 

ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

! ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ 

ǾƛŜ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ Ǿƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŞǾƻƭǳŜƴǘ Ŝƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎΦ 

 

.ƻƴƴŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Η 

 

/ƭŀƛǊŜ 5ǊȊȅǎǘŜƪΣ 

5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ł bƛũŜǊΦ 



[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ł .ŀƴǘȊŜƴƘŜƛƳ  

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ł .ŀƴǘȊŜƴƘŜƛƳκ/ƘŀƭŀƳǇŞ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ǊŀǾƛ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŝƴπ

Ŧŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǾŜƴǘǳǊŜǎΧ 

tƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнм-нлннΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŞŎƭƛƴŞǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ζ ƭŀ ǊƻƴŘŜ ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ η Υ ǳƴ ŀǊŎ-Ŝƴ-ŎƛŜƭ ǇƻǳǊ 

ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƧƻƛŜΣ Řǳ ǇƭŀƛǎƛǊ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜǎ ǇŀƛƭƭŜǧŜǎΧ ōƛŜƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 

5ƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Υ  

¶ tǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳȄ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘǎΣ  

¶ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜΧ  

¶ tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎƻƛǊǎ ŘΩǳƴ ǘŜƳǇǎ {bh9½9[9bΣ 

¶ !ŎǝǾƛǘŞǎ ƳŀƴǳŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Υ ζ ƭŀ ǊƻƴŘŜ ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ η ŀǾŜŎ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ ǎŀ ŎƻǳƭŜǳǊΣ  

¶ /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ тр ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ǇƻǳǊ bƻšƭΧ 

 
hōƧŜŎǝŦ Υ ŀƳŜƴŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł şǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ƭŜǎ ƛƴŎƛǘŀƴǘ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞΣ ŀǳ ǇŀǊǘŀƎŜΣ Ł ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜΦΦΦ ǘƻǳǘ 
Ŝƴ ƎŀǊŘŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊΣ ŘŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜΣ ŘΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǊşǾŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜΦ   



.ŀƭŀŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

vǳŜƭ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ŘŜƘƻǊǎ Η 



[ŀ ŦǊŜǎǉǳŜ CǊƛŘŀ YŀƘƭƻ Řŀƴǎ ƭŜ Ƙŀƭƭ  

[ŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎƛŜǎǘŜ 
ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ Ŝƴ ƳƻƴŘŜ ƳŀǊƛƴ  

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŧŀœƻƴ tƛŎŀǎǎƻ  

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ł IƻƳōƻǳǊƎ   

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ł IƻƳōƻǳǊƎ ŀ ǇƭŀŎŞ ǎƻƴ ŀƴƴŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜΣ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ 
ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ ƻŎǘƻōǊŜΦ 

[Ŝ Ƙŀƭƭ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƛƴǎǇƛǊŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ 
ŀǊǝǎǘŜǎ Υ CǊƛŘŀ YŀƘƭƻΣ tƛŎŀǎǎƻΣ 5ǳōǳũŜǘΣ aƻƴŘǊƛŀƴΧ 

aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǘŜƴŘ Ł ƻũǊƛǊ 
ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘƛŶŎƛƭŜΦ 



[ŀ ŎŀōŀƴŜ Řǳ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳ ŎŀƭƳŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭǎ  

5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ IƻŎƪŜȅ Ł tŜǝǘ-[ŀƴŘŀǳΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ {ŎƻǊǇƛƻƴǎ ŘŜ aǳƭƘƻǳǎŜ 



[ΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƧŜǳȄ 
ƳŀǘŜǊƴŜƭǎ  



!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ł bƛŦŦŜǊ 

[Ŝǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭǎ ƻƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞ IŀƭƭƻǿŜŜƴ 

Ŝƴ ŎǊŜǳǎŀƴǘ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŎƛǘǊƻǳƛƭƭŜǎΦ 

/ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀ ŘŞōǳǘŞ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞ Υ ŘŜǇǳƛǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ 

ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ŘŜ tŜǝǘ-[ŀƴŘŀǳ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΦ 

5ŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜ IƻƳōƻǳǊƎκtŜǝǘ-[ŀƴŘŀǳ ǇǊŜƴŀƛŜƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŎŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƳŞǊƛŘƛŜƴΦ  

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƳŞǊƛŘƛŜƴ Ł tŜǝǘ-[ŀƴŘŀǳ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞΦ !Ŭƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǳǊ ōƛŜƴ-

şǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭǎ ŘŜ tŜǝǘ-

[ŀƴŘŀǳ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ł bƛũŜǊΦ 

/ŜǧŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩŜũŜŎǝŦ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ  ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩ ŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Řǳ ǎƛǘŜ Ł bƛũŜǊΦ 

 

5ŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŞƧŁΣ ǳƴ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ǊŞƅŜȄŜǎ ŞŎƻ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ƭŜǎ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ŜƴǘƻǳǊŜΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ƳǳǊƛ ŎƻƴǎǘŀƳƳŜƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ŀŎǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ bƛũŜǊΦ 

tŜƴŘŀƴǘ ŎŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŞ 

ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ŘΩIŀƭƭƻǿŜŜƴ 

ŀǾŜŎ !ƭŜȄƛǎ Ŝǘ !ƭŜȄŀƴŘǊŜΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ŘŜ bƛũŜǊΦ 



WƻǳǊƴŞŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ 

5ŀƴǎ ƭŀ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ όнр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнмύΣ       

ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ 

ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ƳŀǝƴŞŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎǎƛƻƴƴŞǎ Υ ŘŞǎƘŜǊōŀƎŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜǊǊŜǎ ŘŜ 

ƅŜǳǊǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ōŀƭŀȅŀƎŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ 

ǇŀǊƪƛƴƎΧ ƭŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ bƛũŜǊ Ŝǘ 

ǎƻǳǎ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ ŀǧŜƴǝŦ Ŝǘ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ  

wŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ 

ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊ Ŝǘ ŎǊŞŀǝƻƴ 

ŘŜ ƎǳƛǊƭŀƴŘŜǎ Ŝƴ ǇƻƳƳŜ 

ŘŜ Ǉƛƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄΦ 



[ŀ ǇŀǳǎŜ ƳŞǊƛŘƛŜƴƴŜ  

¦ƴ ŘŜ ƴƻǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Υ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΦ 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŀƛƴŜǳǊǎ Řǳ Ŏƭǳō ŘŜ IƻŎƪŜȅ ŘŜ aǳƭƘƻǳǎŜΣ ζ ƭŜǎ {ŎƻǊǇƛƻƴǎ ηΣ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǇƭŀŎŞǎ Ł 
tŜǝǘ [ŀƴŘŀǳ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ŝǘ ŜƴŎŀŘǊŜǊ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŞǇƘŞƳŝǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Řǳ IƻŎƪŜȅ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎǘŀƴŘǎΦ 



[Ŝǎ ǊŜǇŀǎ  

[Ŝǎ ǘǊŀƧŜǘǎ 

ŀǳȄ ŞŎƻƭŜǎ 



[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘΩhǘǘƳŀǊǎƘŜƛƳ   

9ƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ Ǿƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

 

[Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƳŞƴŀƎŞŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ŦŀǾƻπ
ǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΦ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎΦ 

5Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳŀƴǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎǊŞŀǝǾŜǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǘƘŝƳŜ /ƻƭƻǊŜ ǘƻƴ ƳƻƴŘŜ Ŝƴ ор ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ Η 

¦ƴŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ IƛǇ IƻǇΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ aW/ ŘŜ IƻƳōƻǳǊƎΣ ƳŜǊŎƛ Ł WŞǊŞƳȅ Η 

5Ŝǎ Ŏƻƛƴǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ όƭŜŎǘǳǊŜΣ ŎƻƭƻǊƛŀƎŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ς ōŀōȅ Ŧƻƻǘ Ŝǘ ōƛƭƭŀǊŘΣ ŘŜǎ Ŏƻƛƴǎ ƧŜǳȄ 

ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ƧŜǳȄ ŘŜ ǊƾƭŜǎύ Χ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ŘŜ hǧƳŀǊǎƘŜƛƳ Ŝǘ ŘŜ .ŀƴǘȊŜƴƘŜƛƳΦ 

[Ŝǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ  

Lƴƛǝŀǝƻƴ ƘƛǇ-ƘƻǇ 



/ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻƴǘƎƻƭŬŝǊŜǎ 

ζ /ƻƭƻǊŜ 
ǘƻƴ 

ƳƻƴŘŜ η 



 



!ŎŎǳŜƛƭ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ ƳƛƴŜǳǊǎ 

¢h¦{{!Lb¢ нлнм 

¦ƴŜ мŝǊŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŞŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ ŀǳ ±ŀƛǎǎŜŀǳ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ 

[ŀ ǇǊƛǾŀǝǎŀǝƻƴ Řǳ bŜǇƻƳǳƪǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭǎΣ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘƛǾŜǊǎ όŎǳƭƛƴŀƛǊŜǎΣ ƳŀƴǳŜƭǎΣ 

ǎǇƻǊǝŦǎύΣ ǳƴŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ǎŜŎƻǳǊƛǎƳŜΣ ŘŜǎ ōǳũŜǘǎ Ǝŀǳƭƻƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ Ł ǊŜŎƻƴŘǳƛǊŜ 

όaŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ŘŜ hǧƳŀǊǎƘŜƛƳΣ [ǳŘƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ IƻƳōƻǳǊƎΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ hb t[!¸ ǇƻǳǊ 

ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƳƻǘǊƛŎƛǘŞ ǎƻƴǎ Ŝǘ ƭǳƳƛŝǊŜǎΣ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƘƛǇ ƘƻǇ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ŘŜ  

IƻƳōƻǳǊƎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ ŀǳȄ ōƻƴōƻƴǎύΦ 

CŀƴǘƾƳŜǎ Ł ŘŞǾƻǊŜǊ 


